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ANNUAIRE : 
+ 310 MEMBRES / + 155 STRUCTURES

Le réseau TOTEn, 
propose toute 

l’année :

ANIMATION

UNE PLATEFORME RESSOURCE

WWW.TOTEN-OCCITANIE.FR

8 DOSSIERS ÉDITORIAUX PARTENARIAUX POUR SE REPÉRER

DANS LA TRANSITION :

4 WEBINAIRES TECHNIQUES /AN

4 12-13H /AN
1 heure de conversations autour d’un sujet)

GROUPE DE COLLECTIVITÉS PILOTES POUR

EXPÉRIMENTER LES CONDITIONS DE COOPÉRATIONS

COMME LEVIER DE RÉUSSITE ET DE CHANGEMENT D’UN

PROJET DE TRANSITION. 
DIRECTION : UN VOYAGE EN SYSTÉMIE

+ 90 RETOURS D’EXPÉRIENCE THÉMATIQUES

GÉOLOCALISÉS

SON EXTRANET ( 2022)&

UNE RUBRIQUE POUR RECHERCHER TOUS LES DISPOSITIFS

FINANCIERS DE LA TRANSITION ÉNERGIE-CLIMAT À

DESTINATION DES COLLECTIVITÉS

ACTUALITÉS, CONVERSATIONS, DOCUMENTATION

VEILLE MENSUELLE D’ACTUALITÉS THÉMATIQUE

Qualité de l’air

Coordonner et 
animer la 

transition énergétique

Planification 
territoriale

Efficacité 
énergétique des 
bâtiments

Production locale 
d’énergie renouvelable

Mobilité 
durable

Adaptation au 
changement climatique 

et résilience

& DES TEMPS D’ÉCHANGES

ET DE PARTAGE

1 FOIS /AN : LES RENCONTRES TOTEN

NOUVEAU : LES LOCALES TOTEN,
le réseau se délocalise dans les territoires en présentiel et distanciel

Sobriété
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3 - La communauté TOTEn
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Programme

+ Introduction

+ Séquence 1 : Budget vert, de 

quoi parle-t-on ? 
Genèse de la budgétisation verte, actualité réglementaire , 
présentation des méthodologies existantes, la méthode I4CE 
Atténuation

+ Questions / réponses

+ Séquence 2 : retours 

d’expérience 
✓ Pays de l’Or Agglomération
✓ Ville de Sète, Sète Agglomération

+ Questions / réponses

+ Les grands enseignements de la 

démarche collective occitane

+ Conclusion

Poser vos questions 

Dans le Tchat
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Introduction
ADEME
Brice ARNAUD, économiste
Emmanuel COMBET, économiste 
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L’ADEME contr ibue à  l ’amél iorat ion et  à  la  d i f fus ion des  connaissances  concernant  l ’éva luat ion 

environnementale  du budget  des  co l lect iv i tés  :  

- Développer  de  nouvel les  méthodes  (C l imat  v ia  convent ion  I4CE)/actuel lement  su jet  porté  par  le  CGDD 
dans  le  cadre  de l ’ob l igat ion  rég lementa i re  ;  

- Promouvoir  la  démarche :  
• Webina i res  avec  REX ;  
• Format ion  de 2  jours  dans  le  cadre  des  rencontres  Terr i to i re  Engagé
• Act ion  du référent ie l  CAE du programme Terr i to i re  Engagé concerne l ’éva luat ion  c l imat  

du budget

- Accompagner  sa  mise  en œuvre  :  le  f inancement  ou  le  co - f inancement  de bureaux  d ’étude spéc ia l i sés  (à  la  
su i te  de  l ’ob l igat ion  rég lementa i re ,  l ’ADEME ne f inance p lus  d ’accompagnement ,  le  dern ier  étant  ce lu i  en  
Occi tan ie)
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Accompagnement démarche Budget Climat 
2024-2025 de collectivités d’Occitanie

Formation sur  la  démarche,  

méthodes,  retours  d ’expér ience 
de la  budgét i sat ion  verte

Réseau régional de co l lect iv i tés  Budget  Vert  

(REX et  partage d ’expér ience,  échange de bonnes  
prat iques ,  av is ,  é larg issement  et  approfondissement)

Coatching Budget Climat 
(2  chargés  de miss ion)
ind iv idua l i sé  et  au  « f i l  de  l ’eau » 
(2024 et  2025) ,  méthodolog ie  
at ténuat ion  I4CE

7 co l lect iv i tés  accompagnées   : Montpel l ier ,  Grand 
F igeac,  N îmes  métropole ,  Sète  v i l le  & Agg lo ,  Pays  
de l ’or ,  Domit ienne,  et  le  département  de l ’Héraul t

Un AMO très  expér imenté  pour  la  

conduite  du projet  : BE OuiAct et  FCL

Part ic ipat ion étendue à  d’autres  co l lect iv i té  :  
Rég ion  Occ i tan ie ,  Rodez ,  Tarn,  Aude,  Grand Narbonne,  etc .
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Séquence 1 : 

Budget vert, de 

quoi parle-t-on ? 

20’

OUI ACT
Charles Lévêque, Président
charles.leveque@oui-act.com / +33 (0)6 
72 36 16 13
Blanche Tirot, Consultante Énergie-
Climat
blanche.tirot@oui-act.com / +33 (0)7 86 
40 82 95

mailto:charles.leveque@oui-act.com
mailto:blanche.tirot@oui-act.com
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Ressources complémentaires post wébiniare

Méthodologies :
• Atténuation : https://www.i4ce.org/publication/evaluation-climat-des-budgets-des-collectivites-territoriales-volet-

attenuation/
• Adaptation : https://www.i4ce.org/publication/evaluation-climat-des-budgets-des-collectivites-territoriales-volet-

adaptation/
• Biodiversité : https://www.collectivites-locales.gouv.fr/files/finances-locales/BudgetVert/Guide_Biodiversité.pdf

Réglementation :
• Décret : Le décret : https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000050001045
• Aide à l’application de l’annexe environnementale : https://www.collectivites-locales.gouv.fr/finances-

locales/budget-vert-des-collectivites

Budget Vert publiés :
• Pour la ville de Viry Chatillon : https://www.calameo.com/read/0049238746883f9ed1d52
• Pour l’EPT Plaine Commune : https://tinyurl.com/35hvejtf
• Pour l’Agglomération Grand Paris Sud : https://tinyurl.com/5a99rwpj
• Pour le Département de l’Ain : https://tinyurl.com/2b32ynez

https://www.i4ce.org/publication/evaluation-climat-des-budgets-des-collectivites-territoriales-volet-attenuation/
https://www.i4ce.org/publication/evaluation-climat-des-budgets-des-collectivites-territoriales-volet-attenuation/
https://www.i4ce.org/publication/evaluation-climat-des-budgets-des-collectivites-territoriales-volet-adaptation/
https://www.i4ce.org/publication/evaluation-climat-des-budgets-des-collectivites-territoriales-volet-adaptation/
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/files/finances-locales/BudgetVert/Guide_Biodiversit%C3%A9.pdf
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000050001045
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/finances-locales/budget-vert-des-collectivites
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/finances-locales/budget-vert-des-collectivites
https://www.calameo.com/read/0049238746883f9ed1d52
https://antiphishing.vadesecure.com/v4?f=dm5IcURvcWhWR2JSb0duRIaqVUpuLxsRpTPaJ4qIctXCJo0tq_HYgY4fpmjOJpNK&i=ejY5OG0wdDQ5WURramxtRHUVvu3VitoCdOPH-aIOMHI&k=Ip2S&r=bnJ6VDc1TGFZSldEN080OVnX6NITr-ME9zqIjM65wc3YJoiKCU3pntzZMbATfSs19nG8GOD9o3YY64mRrQQ_Aw&s=e65f863fec56540eeb310d19f583cb21a802811bf594210704edbe7e61aa4c15&u=https%3A%2F%2Ftinyurl.com%2F35hvejtf
https://antiphishing.vadesecure.com/v4?f=dm5IcURvcWhWR2JSb0duRIaqVUpuLxsRpTPaJ4qIctXCJo0tq_HYgY4fpmjOJpNK&i=ejY5OG0wdDQ5WURramxtRHUVvu3VitoCdOPH-aIOMHI&k=Ip2S&r=bnJ6VDc1TGFZSldEN080OVnX6NITr-ME9zqIjM65wc3YJoiKCU3pntzZMbATfSs19nG8GOD9o3YY64mRrQQ_Aw&s=c2e0549f37cf837c05eaa524d2ae4c92f89d84eee3e9ae9b8281ffadb605adf5&u=https%3A%2F%2Ftinyurl.com%2F5a99rwpj
https://antiphishing.vadesecure.com/v4?f=dm5IcURvcWhWR2JSb0duRIaqVUpuLxsRpTPaJ4qIctXCJo0tq_HYgY4fpmjOJpNK&i=ejY5OG0wdDQ5WURramxtRHUVvu3VitoCdOPH-aIOMHI&k=Ip2S&r=bnJ6VDc1TGFZSldEN080OVnX6NITr-ME9zqIjM65wc3YJoiKCU3pntzZMbATfSs19nG8GOD9o3YY64mRrQQ_Aw&s=70d13acb9fc023ff2bdf04ce3d46eec1b870cc1ac4f88dc1a6403406d747e623&u=https%3A%2F%2Ftinyurl.com%2F2b32ynez
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LA BUDGÉTISATION VERTE

La  budgét i sat ion  verte  est  déf in ie  comme :

« L 'ut i l i sat ion  des  out i l s  de  la  pol i t ique budgéta i re  pour  

fac i l i ter  la  réa l i sat ion  des  object i f s  env i ronnementaux  et  

c l imat iques . »

(OCDE,  2020)  

« Les principales agences économiques des
gouvernements devraient veiller à ce que leurs
programmes, politiques et budgets soutiennent le
développement durable, sur le plan
environnemental. »

LA GENÈSE DE LA BUDGÉTISATION VERTE
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L A  B U D G É T I S A T I O N  V E R T E  A U  S E I N  D E  L ’ U E

Source : 2023 Européen Commission survey on green budgeting,  Pratiques de budgétisation verte 
dans les pays de l’Union Européenne  

QUELLES PRATIQUES ? 

- Évaluation menée au prisme d’un ensemble de critères 
environnementaux,

- Identification des mesures favorables et défavorables, 
- La plupart des pays évaluent les dépenses davantage que les recettes 

et les dépenses fiscales,
- La plupart des périmètres d’évaluation se limitent aux gouvernements 

centraux.

12 PAYS 
Membre de l’Union Européenne ont initié une démarche de budgétisation verte et 5 
autres pays le prévoient.

2/3 des pays membres sont donc engagés sur le 

sujet.

LA GENÈSE DE LA BUDGÉTISATION VERTE
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EN 2020 l’Etat français a publié son premier budget vert en annexe du PLF

2021.

L’État français a effectué cet exercice sur la base du travail d’une mission conjointe
de l’Inspection Générale des Finances et du Conseil Général de l’Environnement et du
Développement Durable (IGF-CGEDD). Le rapport produit a analysé les dépenses du
budget général au regard de six objectifs environnementaux.

Cette méthodologie a comme objectif principal d’évaluer la prise en compte des
engagements environnementaux dans l’élaboration du budget grâce à une cotation
de l’impact de chaque dépense budgétaire ou fiscale.

Les dépenses sont classées selon cinq
catégories :
• Très favorable
• Favorable
• Favorable mais controversée
• Neutre
• Défavorable

LE BUDGET VERT EN FRANCE

LA GENÈSE DE LA BUDGÉTISATION VERTE
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Afin d’avoir une vision plus globale des impacts sur l’environnement des projets et des activités économiques, la
Commission européenne a mis au point en 2020 un référentiel permettant de classer les actions ayant un effet
favorable sur l’environnement. Cette classification a pour but de favoriser la transparence sur les impacts d’une
activité et d’inciter les investissements vers des activités durables. Elle est obligatoire pour les entreprises, les
états membres ainsi que les acteurs financiers, les institutions de supervision financières et les compagnies
d’assurances.

Une activité doit foncièrement bénéficier à l’un de ces objectifs
et ne doit pas causer de préjudice trop important (do not
significant harm) sur les autres afin d’être classée comme
favorable pour l’environnement.

Cette analyse multicritère permet d’analyser de manière plus
complète chaque élément et d’en donner une lecture
davantage réaliste sur ces bénéfices et désavantages.

LA TAXONOMIE VERTE EUROPÉENNE

LA GENÈSE DE LA BUDGÉTISATION VERTE
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ATTÉNUATION

Lutte contre le 
changement 
climatique

ADAPTATION

Anticipation des 
risques naturels

EAU

Préservation des 
ressources en eau

RESSOURCES

Gestion des 
ressources non 
renouvelables

POLLUTION

Pollution de l’air, 
de l’eau et des 

sols 

BIODIVERSITÉ

Préservation des 
espaces naturels

QUELLES MÉTHODES POUR L’ÉVALUATION ENVIRONNEMENTALE DU BUDGET DE L’ÉTAT ?

Correspond aux 
objectifs visés 
par les
politiques 
d'atténuation 
du changement 
climatique, 
dont la 
transition vers 
une économie
décarbonée et 
la 
séquestration 
du carbone par 
les 
écosystèmes.

A trait aux mesures 
qui favorisent la 
résilience face aux 
événements 
directement 
corrélés au 
changement 
climatique, 
pour faire face à 
l’augmentation de 
la fréquence et de 
l’intensité des 
épisodes
météorologiques 
extrêmes ou le 
renforcement des 
processus de 
gestion de ces 
crises.

Fait référence aux 
objectifs de 
préservation, de 
protection et de 
restauration
de la biodiversité et 
des écosystèmes, ainsi 
que de gestion durable 
des espaces naturels,
agricoles et forestiers.
L’axe Biodiversité est 
considéré sous le 
prisme du changement 
de l’usage des sols 
dans le budget
vert, et sous l’angle du 
prélèvement des 
ressources

Caractérise les 
mesures 
permettant la 
transition vers 
l'économie
circulaire et
l’utilisation plus 
efficace des 
ressources ou en 
faveur d’une bonne 
gestion des 
déchets, ou encore 
la prévention des
risques 
technologiques.

A trait à la 
prévention, au
contrôle et à la 
résorption de la 
pollution de l’eau, 
de l’air et des sols, 
pouvant 
notamment
être causés par 
l’utilisation de 
substances 
chimiques ayant un 
impact potentiel sur 
la santé
ou 
l’environnement.

Fait référence aux 
objectifs 
quantitatifs
d’utilisation et de 
gestion durable des 
ressources en eaux 
terrestres et 
maritimes.

LA GENÈSE DE LA BUDGÉTISATION VERTE
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ACTUALITÉ RÉGLEMENTAIRE

L’article 191 de la loi de finances pour 2024, prévoit l'introduction d’un nouvel état annexé intitulé « Impact du budget pour la transition écologique » à partir de 2025 sur le CA
2024.

À prévoir en 2025, sur le CA 2024 :

L’État suggère d’utiliser la méthode I4CE sous le prisme
de l’atténuation pour produire cette analyse
climatique.
L'objectif est de construire des indicateurs au niveau
national pour suivre les volumes investis par les
collectivités. L'ambition de la démarche est bien
moindre que les démarches proactives des collectivités.

Obligatoire pour toutes les collectivités de plus de 3 500 habitants

L’annexe porte uniquement sur les dépenses d’investissements

L’analyse portera obligatoirement sur 17 natures comptables des budgets principaux et 

annexes soumis à l’instruction budgétaire M57 : 

- 2031 « Frais d'études » ;

- 2111 « Terrains nus » ;

- 2115 « Terrains bâtis » ;

- 2128 « Autres agencements et aménagements de terrains » ;

- 21312 « Bâtiments scolaires » ;

- 21318 « Autres bâtiments publics » ;

- 21351 « Installations générales, agencements, aménagements des constructions - Bâtiments publics » ;

- 21352 « Installations générales, agencements, aménagements des constructions - Bâtiments privés » ;

- 2138 « Autres constructions » ;

- 2151 « Réseaux de voirie » ;

- 2152 « Installations de voirie » ;

- 21821 « Matériel et transport ferroviaire » ;

- 21828 « Autres matériels de transport » ;

- 2312 « Agencements et aménagements de terrains en cours » ;

- 2313 « Constructions en cours » ;

- 2315 « Installations, matériel et outillage techniques en cours » ;

- 2317 « Immobilisations reçues au titre d'une mise à disposition en cours »

L'annexe publiée ne sera pas soumise au contrôle de la
légalité mais pourra être étudiée par les chambres
régionales des comptes.
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ACTUALITÉ RÉGLEMENTAIRE

À partir de 2026, le périmètre de l’état annexé « Impact du budget pour la transition écologique » s’élargit.
La loi rendra obligatoire l’analyse sur l’ensemble des dépenses d’investissement pour :

Élargissement à partir de 2026

Sous réserve de publications méthodologiques

À partir de 2028, 4 axes restants à compter de l’exercice 2027 :
• Axe 2 : Adaptation au changement climatique et prévention des risques naturels ;
• Axe 3 : Gestion des ressources en eau ;
• Axe 4 : Transition vers une économie circulaire, gestion des déchets, prévention des risques technologiques ;
• Axe 5 : Prévention et contrôle des pollutions de l'air et des sols.

L’axe 1 : Atténuation au changement climatique à compter de l’exercice 2024 (pour
toutes les sections d’investissement à partir de 2025)

L’axe 6 : Préservation de la biodiversité et protection des espaces naturels, agricoles et
sylvicoles à compter de l’exercice 2025
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ATTÉNUATION

Lutte contre le 
changement 
climatique

ADAPTATION

Anticipation des 
risques naturels

EAU

Préservation des 
ressources en eau

RESSOURCES

Gestion des 
ressources non 
renouvelables

POLLUTION

Pollution de l’air, 
de l’eau et des 

sols 

BIODIVERSITÉ

Préservation des 
espaces naturels

QUELLES MÉTHODES POUR L’ÉVALUATION ENVIRONNEMENTALE DES BUDGETS LOCAUX ?

Budget Climat
Budget 

Biodiversité
Budget 

Adaptation
Absence de méthodologie spécifique

LES MÉTHODOLOGIES EXISTANTES
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LA MÉTHODE I4CE ATTÉNUATION

Dans l’objectif d’aider les pouvoirs publics – dans un premier temps, nationaux - à
évaluer l’impact des lois de finances sur le changement climatique, l’I4CE a proposé la
première évaluation environnementale du budget de l’État et a ainsi contribué au
lancement du budget vert à l’échelle nationale. Dans la continuité de ces travaux, I4CE
a co-construit un cadre méthodologique d’évaluation climatique du budget des
collectivités avec cinq villes et métropoles partenaires, et avec l’appui de l’Ademe, EIT
Climate-KIC, France Urbaine et l’AMF.

En 2022, la méthodologie d’évaluation climat a été enrichie avec de nouvelles
compétences par I4CE avec les Régions Bretagne, Grand Est, Nouvelle-Aquitaine et
Occitanie, et en partenariat avec Régions de France.

CONTEXTE
Une évaluation climat du budget vise à qualifier les impacts sur le climat de
chacune des dépenses incluses dans le budget d’une collectivité. La méthode,
développée par I4CE, consiste à réaliser une analyse ligne à ligne du budget, se
basant sur une liste – ou taxonomie – d’actions considérées selon les catégories
suivantes :

ESPRIT DE LA MÉTHODE

PARTENAIRES

Dépenses sans impact significatif sur la
trajectoire de neutralité carbone.

NEUTRES

Dépenses incompatibles avec la
neutralité carbone, qui induit des
émissions de GES significatives.

DÉFAVORABLES

Dépenses permettant une réduction
des émissions mais insuffisantes pour la
neutralité carbone ou présentant un
risque de verrou technologique à long
terme.

FAVORABLES SOUS CONDITIONS

Dépenses ayant un impact très positif
sur le climat aujourd'hui et demain :
compatibles avec une France neutre en
carbone.

TRÈS FAVORABLES
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LA MÉTHODE I4CE ADAPTATION
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LA MÉTHODE CDC BIODIVERSITÉ
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LES OBJECTIFS DE LA MÉTHODE - ATTÉNUATION
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COMMENT LES DÉPENSES SONT-ELLES COLORÉES



Avec l’appui technique de : 

LES GRANDES PHASES DE LA MÉTHODOLOGIE
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CRITÈRE DE CLASSEMENT - RUBRIQUE
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CRITÈRE DE CLASSEMENT - VÉHICULES
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CAS PRATIQUE 1/2
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CRITÈRE DE CLASSEMENT - VOIRIE
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CAS PRATIQUE 2/2
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Synthèse des dépenses

Total: 
XXX M€

Coloration

Très favorable

Favorable sous conditions

Neutre

Défavorable

À approfondir

Hors périmètre

EXEMPLE DE PRÉSENTATION DES RÉSULTATS
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XX M€ XX M€ XX M€ XX M€ XX M€ XX M€ XX M€ XX M€

Départements à forte intensité climatique détaillées ci-après : 

Direction territoriale

Direction de l’urbanisme

Direction Générale des Services

Direction de l’économie et l’attractivité

Direction de l’environnement / énergie / eau / déchets

Direction des espaces publics et de la mobilité durable 

Ressources et Moyens

EXEMPLE DE PRÉSENTATION DES RÉSULTATS
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Direction territoriale

Total: 
XX M€

Détail des dépenses significatives

Très Favorables
► Lignes du BA déchets (fournitures d’équipements, achat d’électricité, contrat de prestation de service, etc.) classées selon les modes de

traitement des déchets – tri pour le recyclage et valorisation organique

► Entretien et investissement des espaces verts arborés

► Entretien ou requalification de voirie dédiée aux modes doux et aux transports collectifs urbains décarbonés

► Achat d’électricité renouvelable pour l’éclairage public

Favorables sous conditions
► Lignes du BA déchets (fournitures d’équipements, achat d’électricité, contrat de prestation de service, etc.) classées selon les modes de

traitement des déchets - valorisation énergétique

► Entretien et maintenance de bâtiments/infrastructures permettant des économies d’énergie et/ou une décarbonation du mix
énergétique

► Entretien ou requalification de voirie dédiée aux transports collectifs urbains non décarbonés

Neutres
► Entretien de la voirie dédiée à la voiture

► Exploitation de la voirie (mobilier urbain, signalétique, etc.)

► Entretien ou maintenance de bâtiments/infrastructures sans économie d’énergie

► Investissement et entretien des espaces verts non arborés

► Achat d’électricité sans garantie d’origine renouvelable

Défavorables
► Lignes du BA déchets (fournitures d’équipements, achat d’électricité, contrat de prestation de service, etc.) classées selon les modes de

traitement des déchets – enfouissement

► Construction et requalification de voirie dédiée à la voiture

► Achat de gaz naturel et de carburants fossiles

À approfondir
► Dépenses sous le seuil d’analyse

EXEMPLE DE PRÉSENTATION DES RÉSULTATS
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XX M€ XX M€ XX M€ XX M€ XX M€

EXEMPLE DE PRÉSENTATION DES RÉSULTATS



Avec l’appui technique de : 

  

   

   

   

   

   

   

   

   

   

    

             

          

                   

                 

                           

        

               

           

                 

                        

                    

                

                        

                     

                                                                     

Sous-politiques publiques à forte 
intensité climatique détaillées ci-après 
: 

Mobilité décarbonée

Environnement, espaces naturels, 
biodiversité, agriculture durable

Transition énergétique 

Réduction et valorisation des déchets 

XX M€ XX M€ XX M€ XX M€ XX M€ XX M€

EXEMPLE DE PRÉSENTATION DES RÉSULTATS



Avec l’appui 
technique de : 

A vos questions ! 

5’

Poser des questions sur 
le Tchat

Donner votre nom avant 
d’intervenir à l’oral



Avec l’appui 
technique de : 

Programme

+ Introduction

+ Séquence 1 : Budget vert, de 

quoi parle-t-on ? 
Genèse de la budgétisation verte, actualité réglementaire , 
présentation des méthodologies existantes, la méthode I4CE 
Atténuation

+ Questions / réponses

+ Séquence 2 : retours 

d’expérience 
✓ Pays de l’Or Agglomération
✓ Ville de Sète, Sète Agglomération

+ Questions / réponses

+ Les grands enseignements de la 

démarche collective occitane

+ Conclusion

Poser vos questions 

Dans le Tchat



Avec l’appui 
technique de : 

Séquence 2 : 

Retours 

d’expérience

15’

Pays de l’Or Agglomération
Budget climat atténuation
Paulin VASSEL, Directeur Financier
Hugo ARNICHAND, Chef de projet 
transformation écologique et résilience



Avec l’appui technique de : 

POURQUOI S’EST-ON LANCÉ DANS LA DÉMARCHE ?

2017-2022

 ’                    û                 PCAE 

▪ Pas de méthodologie pour cadrer / objectiver

▪ Périmètre  ’    y  fluctuant

▪ Chronophage pour les services

▪ Ne concerne que les dépenses positives

Arrivée chef de projet

transformation écologique

+

Commande du DGS 

Motivations :

▪ Anticiper la réglementation

▪ Importance grandissantes des sujets de

transitions

▪ Bénéficier  ’  appuie technique financé :

▪ Formation

▪ Partages de REX

▪ Outil

▪ Accompagnement

2023

                  à  ’AMI A  m 

⇨ Un exercice intéressant

qui a ses limites :



Avec l’appui technique de : 

MISE EN PLACE DE LA DÉMARCHE

Travail mené en binôme par les responsables des services :

⇨ P                                ’    m         ô   /       ,        ’                

Avantages Inconvénients

                    ’    m  g  m    :

▪ Accompagnement au fil de  ’   très pertinent pour ce sujet nouveau

▪ Fort intérêt pour  ’     fourni et pré-rempli par le BE (mis à jour selon nos besoins)

▪ Moins chronophage dès le deuxième exercice

▪ Finances

▪ Transformation écologique et résilience

▪ Démarche agile (petite agglomération)

▪ Services déjà transverses, ayant  ’           ou

pouvant  ’       facilement

▪ Peu  ’            des élus sur  ’      technique

▪ Démarche chronophage

▪ Moyens humain à mobiliser

▪ Services de  ’             pas sensibilisés

▪ Limite de la démarche climat



Avec l’appui technique de : 

EXEMPLES DE RÉSULTATS :

COMPTE ADMINISTRATIF 2023

Très 
favorable

€10 439 482 
21%

Favorable 
sous 

conditions
€10 203 958 

21%

A approfondir
€4 603 269 

9%

Neutre
€19 291 285 

40%

Défavorable
€4 151 497 

9%

Impact climatique

Très favorable

Favorable sous conditions

Neutre

Défavorable

À approfondir

          y   : 48,69 M€ 

(             €      )



Avec l’appui technique de : 

EXEMPLES DE RÉSULTATS :

DÉPENSES FAVORABLES POUR LE CLIMAT

Impact climatique

Très favorable

Favorable sous conditions

Total 

20,64 M€

Voie verte
15%

Collecte des 
déchets

29%

Collecte des 
déchets

24%

Prévention et réduction à 
la source des déchets

1%

Alimentation
2%

Achat et entretien de vehicules
2%

Rénovation 
énergetique des 
batiments et CPE

6%

Transports
20%

Divers
1%



Avec l’appui technique de : 

EXEMPLES DE RÉSULTATS : 

DÉPENSES DÉFAVORABLES POUR LE CLIMAT

Gaz
44%

Achat de carburants fossiles 
(essence, diesel, GPL, GTL, 

GNV non renouvelable)
40%

Voirie
4%

Dechets
5%

Materiel 
informatique

3%

Aviation
2%

ZAE Artificialisation 
2%

Impact climatique

Défavorable – avec leviers 
d’action à moyen/long terme

Défavorable – avec leviers 
d’action à court terme Total 

4,15 M€



Avec l’appui technique de : 

PERSPECTIVES

▪ Périmètre  ’           : arriver à intégrer la démarche dans le budget prévisionnel

▪ Méthodes : mieux sensibiliser élus et agents à  ’     ê de la méthode et à ses limites

⇨ limites de la démarche (prisme climat) ≠ défauts améliorables de la méthode

▪ Résultats : mieux les valoriser auprès des élus et des agents, les détailler

▪ Suivi : analyser  ’         des résultats dans le temps, avec un périmètre/méthode identique

▪ Communication interne : inclure les résultats dans les documents et la    ’ annuelle (rapport  ’         rapport DD,

réunion du comité de direction élargie, etc.)

▪ Réglementation : continuer à la respecter avec des moyens humains limités

⇨ Point de vigilance si 6 axes à réaliser à terme (biodiv’ en 2026 et 4 autre en 2028)



Avec l’appui 
technique de : 

Séquence 2 : 

Retours 

d’expérience

15’

Ville de Sète 

Jason SERVEL, Directeur Adjoint des 
Finances
Camille FERNANDEZ, Conseillère en 
ingénierie fiscale et financière



Avec l’appui technique de : 

POURQUOI S’EST-ON LANCÉ DANS LA DÉMARCHE ?

Nos motivations :

▪ Anticiper  ’          réglementaire (annexe)

▪ Ampleur de plus en plus grande concernant les budgets verts notamment avec les prêts verts

▪ Bénéficier  ’   formation et  ’   matrice permettant de réaliser un budget climat.

Candidatures aux réseaux ADEME :

▪ Ville de Sète

▪ Agglomération



Avec l’appui technique de : 

MISE EN PLACE DE LA DÉMARCHE

Travail réalisé avec:

⇨ Sollicitation des services :

- Question complexes 

- Pièces justificatives ne contenaient pas les informations nécessaires pour classer les dépenses 

Avantages Inconvénients

                    ’    m  g  m    :

▪ Accompagnement très intuitif avec un diaporama permettant de classer les dépenses aisément

▪ Une matrice pré-rempli et facile à utiliser.

▪ Soutien quotidien des AMO

▪ Jason Servel en charge du dossier de Sète Agglopôle Méditerranée

▪ Camille Fernandez en charge du dossier de la Ville de Sète

▪ Laura Jourdan : personne en charge de la transition écologique

▪ Nicolas Bertrand : chef de projet transition énergétique et écologique

▪ Un bon nombre  ’           se situe dans les

factures

▪ Matrice facile à utiliser

▪ Sensibilisation des élus et des référents comptables à

effectuer.

▪  ’        ’           

▪ Les délais de réponse des services et des réponses

non pertinentes.



Avec l’appui technique de : 

EXEMPLES DE RÉSULTATS :

COMPTE ADMINISTRATIF 2023

          y   : 105,1 M€ 

(               €      )

Très favorable
4158 984 € 

4% Favorable sous 
conditions
1942 358 € 

2%

Neutre
25330 015 € 

24%

Neutre d'origine 
comptable
52665 357 € 

50%

Défavorable
5610 241 € 

5%

A approfondir
14746 229 € 

14%

Indéfini -
extension 

méthodologique
611 097 € 

1%

Très Favorables
► Achat d’électricité garantie d’origine renouvelable : 284 K€

► Place Stalingrad : 1 344 K€

► Rénovation Ecole Anatole France : 354 K€

► Construction de voie verte : 504 K€

Favorables sous conditions
► Réhabilitation de l’école des beaux arts : 568 K€

► Transport collectif des enfants : 106 K€

Neutres
► Achat d’électricité sans garantie d’origine renouvelable (nucléaire) :

1,7 M€

► Rénovation Ecole Anatole France : 2,7 M€

► Entretien voirie dédié à la voiture : 2,5 M€

► Paiement de taxe (TF, droit d’exposition) : 352 K€

► Entretien espace verts : 634 K€

Défavorables
► Achat de Carburant fossile : 244 K€

► Construction du Pont sur le Canal de la Peyrade: 1,8 M€

► Achat d’une flotte automobile énergie fossile : 202 K€

► Création de parkings (Victor Hugo, Aristide Briand…) : 1,1 M€

À approfondir
► Dépenses le seuil d’analyse : 3,4 M€



Cas pratique  : Requalification de la Rue Raymond 

Lefebvre 

Commune de Sète 

Le projet total couvre la superficie de 4 915 m2

Voirie pour les véhicules = 5,2m2 
Trottoir = 4,5  m2

NEUTRE

► 53,6%

NEUTRE

► 53,6%

TRES FAVORABLES

► 46,3%



Avec l’appui technique de : 

PERSPECTIVE DE LA DÉMARCHE

M              ’    x      y  q            g           m          :

1. Sensibilisation des référents comptables via des réunions. (Pourquoi ? , dans quel but ? , explication de la

méthode I4CE)

2.  ’ x analytique est à compléter dès le bon de commande pour toutes les dépenses  ’              . Ceci

permettra de compléter plus aisément  ’    x obligatoire au niveau du CFU. (en cours  ’ x             )

Avantages 

- Anticiper la réalisation des maquettes 
budgétaires 

- Inculquer la démarche auprès de tous les 
services via les référents comptables 

Inconvénient 

- Vérification de certains bon de commande ayant de gros 
montant 



Avec l’appui 
technique de : 

A vos questions ! 

15’

Poser des questions sur 
le Tchat

Donner votre nom avant 
d’intervenir à l’oral



Avec l’appui 
technique de : 

Les grands 

enseignements 

de la 

démarche 

collective 

occitane

5’

OUI ACT



Avec l’appui technique de : 

BUDGET VERT (Atténuation, Adaptation, Biodiversité)ANNEXE RÉGLEMENTAIRE 2024

OBJECTIFS

• Reporting des impacts environnementaux des dépenses d’investissement 
(selon l’atténuation)

• Tableau récapitulatif des montants favorables, défavorables et neutres au 
format réglementaire

RÉSULTATS

• Respect de la réglementaire
• Recensement global des impacts des dépenses d’investissement de la

collectivité

OBJECTIFS

• Identifier et comprendre les dépenses favorables et défavorables selon le prisme
d’analyse choisit (atténuation, adaptation, biodiversité)

• Évaluer la cohérence des dépenses avec les objectifs environnementaux de la
collectivité

• Analyser les marges de manœuvre pour réorienter les dépenses selon les prismes
• Suivre l’évolution de la coloration des dépenses d’exercice en exercice

RÉSULTATS

• Analyse de l’ensemble des dépenses du budget de la collectivité (investissement et
fonctionnement)

• Identification des marges de manœuvre futures

AMBITION

• Pilotage budgétaire
• Outil stratégique d’arbitrage budgétaire

AMBITION

• Reporting climat
• Outil de référencement

GRANDS ENSEIGNEMENTS



Avec l’appui technique de : 



Avec l’appui technique de : 

A vos agendas !

- 10 juin 2025 : 12-13h TOTEn SPECIAL 

accompagnement à l’évaluation des PCAET  pour 

les chargés de PCAET et DDT 

- 12 juin 2025 : 12e Rencontres du réseau TOTEn : 

Poursuivre la transition des territoires : préparer les 

perspectives et relever les grands défis de la 

résilience et de l’adaptation au changement 

climatique.

+ Programmes complets et inscriptions sur 

www.toten-occitanie.fr

Pour recevoir les infos OFF, intégrez la communauté TOTEn et 

accédez à l’extranet : https://toten-occitanie.fr/annuaire-de-

la-communaute/je-souhaite-integrer-la-communaute-toten

https://toten-occitanie.fr/annuaire-de-la-communaute/je-souhaite-integrer-la-communaute-toten
https://toten-occitanie.fr/annuaire-de-la-communaute/je-souhaite-integrer-la-communaute-toten


Merci !

Avec l’appui technique de : 

www.toten-occitanie.fr



Avec l’appui technique de : 

2 questionnements : 
• Raconter nous votre démarche et vos questionnements 
• Les avantages et inconvénients

Plus précisément : 
• Pourquoi avoir embarqué dans l’AMI ? 
• Quel a été le cheminement pendant l’accompagnement ? L’organisation mise en place 
• Qu’est ce que cela vous a apporté ? 
• Si c’était à refaire, que feriez vous différemment ?
• Quels ont été les points de difficultés ? 
• Perspectives ?

Relances questions :
Q : Articulations avec les différentes démarches (PCAET, SPASER / achats responsables, BEGES…)
Q : Axe méthodes / outils : 
Q : Comment mettre en œuvre un budget vert-climat : 
Quelle méthode
Comment s’approprier la méthode
Comment diffuser la méthode en interne entre le service pilote et les services contributeurs
Q : Quels outils ? 
Q : Comment s’assurer de la réplication de l’exercice ? 
Q : Axe : Comment on s’assure que le budget climat soit effectivement au service du climat ?
Présenter aux élus son budget climat (outil pragmatique en terrain connu, aide à la décision, pédagogique)
Comment se saisir des résultats (ex. Sète)

Sète AM / Sète
• 2 budgets verts réalisés : Sète et Sète Agglo
• L’importance du lien et de la communication entre le service 

financier et le service transition écologique, bâtiment etc…
• Relations avec les banques
• Matrice FCL : en 2023, existante, en 2024 matrice à remplir
• Sensibilisation : 

• logiciel qui a permis d’intégrer les critères favorable / 
défavorable = dépenses fléchées dès le départ plutôt que 
d’attribuer en fin d’exercice

• Cas pratiques pédagogiques 
• Organisation interne : tous les référents comptables -> dans tous 

les BCs axe de critère à remplir dès la commande dans le logiciel
• Animation de réunions d’élus -> comment intéresser les élus pour 

faire le lien avec le projet politique.
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