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le réseau se délocalise dans les territoires en présentiel et distanciel

4 WEBINAIRES TECHNIQUES /AN

4 12-13u /AN

1 heure de conversations autour d’un sujet)

GROUPE DE COLLECTIVITES PILOTES POUR
EXPERIMENTER LES CONDITIONS DE COOPERATIONS
COMME LEVIER DE REUSSITE ET DE CHANGEMENT D’UN
PROJET DE TRANSITION.

DIRECTION : UN VOYAGE EN SYSTEMIE

AREC

Dceitanie
&
bl




EX ADEME
PREFET

DE LA REGION
OCCITANIE

T

La Région X
Occitanie
Pyrénées - Moditerrande

~ | 7
TOTEN
7 1| N\

pour la TRANSITION
e oligue

Avec 'appui
technique de :

AREC

Occitanii
&
i

Programme

de la journée

Matin

9h30 | Pléniére « Economie et transition : comment
ramener la valeur sur le territoire par la transition ? »

10h45 | Présentation de la cohorte de territoires qui a
embarqué dans I’accompagnement a la transition,
proposée en partenariat avec la Fabrique des
Transitions.

11h | Ateliers participatifs « Economie et transition »

* Atelier 1 : La sobriété : levier incontournable de
la transition écologique

* Atelier 2 : Satisfaire les besoins des territoires
en limitant leur impact sur I’environnement : une
approche par I'’économie circulaire et I'’économie
de la fonctionnalité

* Atelier 3 : Impulser la transition par la
commande publique et faire évoluer nos modes
de consommation

Temps 1/3 : pour les collectivités embarquées
dans la cohorte 2¢ journée du tronc commun de
la cohorte de territoires, avec La fabrique des
transitions

12h30 | Restitution des ateliers en pléniére

12h45 | buffet déjeunatoire
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14h | Ateliers participatifs
* Atelier 4 : Comment mobiliser dans les
territoires ?
*Atelier 5 : Prioriser son action sur le patrimoine
\ ' / public
*Atelier 6 : Repenser son projet de territoire avec
T T E n I"'animation pédagogique Play Zan
7 1 N\ Programme

Temps 2/3 : pour les collectivités embarquées

— 4 dans la cohorte Poursuite de la 2¢ journée du
TERRITOIRES D'OCCITANIE d e Iq J ournee tronc commun de la cohorte de territoires, avec
pour la TRANSITION La fabrique des transitions
é dlgue

16h | Retour en plénieére

Apres-midi

16h15-18h | Temps 3/3 : pour les collectivités
embarquées dans la cohorte
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Avec nous pour en parler :

INSTITUTE FOR
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ECONOMICS

Comment ramener la valeur

Aurore COLIN,
Chercheuse a I'l4CE, I'Institut
de I’Economie pour le Climat
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Vous étes ici aujourd’hui en tant que...

J’ weseo Orange F 4G 14:28 70 66%m
& app klaxoon.com c

: Klaxoon |} Pour vous, le fait que les politiques territoriales de transition
permettent de ramener de la valeur économique sur le territoire ...

Participate

Dans votre collectivité, les politiques de transition que vous avez
mises en place...

— Pour vous, l'accés au financement est...
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Publications par an

8 000+

Abonnés Db
a la newsletter

'Institut de 'économie pour le climat ILICE

INSTITUTE FOR

aeeeeeesss (| MATE eo—
NOTRE MISSION ECONOMICS

Une initiative de la Caisse des Dépéts et
de I'Agence Frangaise de Développement

L'Institut de I"économie pour le climat (14CE) est une association
experte de I'’économie et de la finance, dont la mission est de
faire avancer l'action contre les changements climatiques. Grace

a ses recherches appliquées, I'Institut contribue au débat sur les

politiques publiques liées au climat.
Au sein de son programme « Territoires », 14CE publie :

 des études « macro » portant sur le financement de I'action

climatique des collectivités locales,

1 6 500 + @ « de « l'outillage » a destination des collectivités pour intégrer

Abonnés
sur Linkedin

14CE — Institut de I'économie pour le climat

les enjeux climatiques dans leur stratégie financiére.
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Les enjeux économiques de la transition bas-carbone de mieux en mieux
connus et chiffrés a I'échelle nationale

Des besoins d’investissements conséquents dans I'ensemble des
secteurs de I'économie...

....mais aussi : des conséquences positives sur 'emploi et le PIB,
des économies genérées
un codt de l'inaction bien plus conséquent !

g

Les risques climatiques et leurs
colts pour la France
Une évaluation macroéconomique

« Le scénario retardé aurait pour conséquence une perte de pres de -1,5
point de PIB en 2030 et de -5 points de PIB en 2050. », Ademe, 2023

B fs=

Panorama des
financements climat

LES INCIDENCES ECONOMIQUES
DE L’ACTION POUR LE CLIMAT

Rapport a la Premiére ministre

Jean Pisani-Ferry

RAPPORT INTERMEDIAIRE

Les enjeux
économiques

de la transition
vers la neutralité
carbone

DECEMBRE 2023

Avec I'appui technique de :
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Un réle moteur des collectivités pour la transition bas-carbone

. Action soumise a
obligation (en partie
ou totalement)

Action découlant
d’'une compétence
obligatoire

RENOVATION DES BATIMENTS ET
URBANISME DURABLE

Investissements des collectivités et ingénierie

Rénovation des @) Pilotage de I'objectif
batiments publics  ZAN

Soutien a la Accompagnement &
rénovation des la rénovation des
logements logements privés
sociaux Accompagnement de
Réhabilitation la filiére du béatiment

—  Investissements des collectivités et

industrielles documents
d’urbanismes

des friches Revue des

Majoritairement ingénierie
Sensibilisation et
animation des

Formation des
agents et élus

. Elaboration d’une citoyens et
stratégie et d'un entre_-pnses
plan d'action . Sout_len au
climat cohérent verdissement
avec SNBC des entreprises

@ Intégration des @ Pilotage et
objectifs climat animation de la

trajectoire climat
du territoire
Politique d’'achats
bas-carbone

aux politiques
sectorielles et

aux documents .
d’urbanisme

I14CE — Institut de I'é

@ Autre action contribuant aux
objectifs de la SNBC

ingénierie
Efficacité .Développement
énergétique de des ENR sur le

I'eclairage public territoire
Réseaux de

chaleur urbains

Atteindre la
neutralité
carbone d’ici
2050 —

Un réle
majeur des
collectivités

dés
aujourd’hui

4%’ AGRICULTURE, ALIMENTATION, Q
FORETS, ESPACES VERTS

Investissements des collectivités et ingénierie

Decarbonation de la
restauration collective
Projets alimentaires
territoriaux
. Sensibilisation des
citoyens et agriculteurs
@ Gestion durable des

Reboisement
Renaturation
des villes
Soutien aux
projets

d’agriculture
bas-carbone

TRANSPORTS BAS-CARBONE

Investissements des collectivités et
ingenierie
Ameénagements

cyclables
Transports en
commun urbains
I. ZFE

Elaboration et
ammation d’une
palitique de
mobilité durable

Bornes de pour le territoire
recharge

électriques Sensibilisation et
Verdissement de incitation des

la flotte de acteurs a
véhicules décarboner leurs
Part de transports

financement du
erroviaire
a
[ m] DECHETS, EAU et ASSAINISSEMENT
. Investissements des collectivités et

ingénierie

Ingénierie
. Sensibilisation
des citoyens et
entreprises a la
réduction et au
tri des déchets )

Projets de réduction
et valorisation des
déchets
Efficacité énergétique
des réseaux d'eau et

d'assainissement

foréts communales
Soutien a la filiére bois _/




Un effort d'investissement conséquent doit étre réalisé de la part des collectivités

4
INVESTISSEMENTS DES COLLECTIVITES LOCALES POUR LE CLIMAT : HISTORIQUE ET BESOINS SNBC-2 (EN
MILLIARDS D’EUROS/AN SUR 2021-2030)

12 mds€/an besoins SNBC

8 12
H v X3
o .
% 10
< X5
E -
5 8 +6,5 mds€ S
6
2
2
0
Historique estimatif Besoins SNBC
(2020-2021) (2021-2030)

M Rénovation énergétique des batiments publics [l Aménagements cyclables M Ferroviaire (infrastructures et matériel roulant)

M Transports en commun urbains Verdissement des flottes Bornes de Energie (éclairage public
(infrastructures et verdissement des autobus) de véhicules des collectivités recharge électrique et réseaux de chaleur urbains)

N.B : les hachures sur les investissements historiques signifient qu’ils sont trés estimatifs pour ce secteur.

14CE — Institut de I'économie pour le climat




Mobiliser de l'investissement ET de l'ingénierie dans un contexte de
contrainte budgétaire
4 A S —

Besoins des collectivités pour contribuer a la neutralité carbone identifiés dans I’étude I14CE :

AU MOINS 1,5 MILLIARD D’EUROS DE DEPENSES EN MASSE SALARIALE

)

AU MOINS 12 MILLIARDS D’EUROS D’INVESTISSEMENTS

Mettre en lumiére les besoins = premiere étape

Etat et collectivités doivent s’assurer que les moyens humains et financiers des collectivités sont
cohérents avec ces besoins.

14CE - Institut de 'économie pour le climat



La solution repose sur un mix des leviers, qui soulevent chacun des enjeux
spécifiqgues
4

m Freins et conditions a la mise en ceuvre

* Trajectoire des finances locales dans les documents
programmatiques de I'Etat

* Appétit des élus locaux pour la dette

e Disponibilité et colts du crédit

Dette

* Mieux connaitre les dépenses « vertes » et « brunes » des
collectivités
Redirection  Evaluer le potentiel de réorientation des dépenses « brunes »
» Efficacité de la dépense locale et débat sur ce qui peut étre décalé /
reporté au nom du climat

 Evaluer I'impact incitatif réel des dotations versées

* Penser le soutien aux collectivités aussi en fonctionnement

* Intégrer de la pluriannualité dans les engagements étatiques
* Quelle politique de subvention entre CL ?

Etat

* Quelle équité pour le financement de la transition par le
contribuable et I'usager locaux ?

* Conditions a la mobilisation accrue du fonds de roulement

* Articulation des impots existants avec le ZAN

Ressources propres

14CE — Institut de I'économie pour le climat



Construire des plans de financement de la transition a I’échelle locale

Stratégie Planification
climat locale ecologique

Méthodologie a développer

Base de E
données

Co(t unitaire par action climat
(ex : €/km de piste cyclable)

v

rr
-
Pre
-

R
-
-
-
-
PR
-

déclinés
Obijectifs Obijectifs
climat locaux physiques

détermine|  plan de financement | "8 |  Prospective

Stratégie climat > Plan d’actions . > . R
aligné climat financiere
-[x]% émissions de GES pour Report qua/ de [x/% qui se [x] M€ pour financer les v
le transport sur le territoire traduit en : [y] km de voies actions climat transport

cyclables ; [z] véhicules élec ;
. . . BUDGET
En investissement et si

possible en fonctionnement.

integre

Budget vert

14CE — Institut de I'économie pour le climat



Groupe de travail « Démarche plan de financement »

Co-producteurs

- d
Co-Pilotes
INSTITUTE FOR
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Partenaires
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Pourquoi se soucier d’adaptation ?

Atténuation et adaptation nécessaires en méme temps !

| LES CHANGEMENTS CLIMATIQUES ENTRAINENT |

VARIABILITE
CLIMATIQUE ACCRUE

MONTEE DU NIVEAU
DE LA MER

HAUSSE DES T°C

e CONDUISANT -----eeereememnsmninann.

v v

DE NOUVEAUX EXTREMES
CLIMATIQUES

DES PERIODES DE STRESS
CLIMATIQUE CHRONIQUE

VAGUES INONDATIONS EROSION COTIERE

DE CHALEUR

INCENDIES

14CE — Institut de I'économie pour le climat

SECHERESSES

Eviter I'ingérable et gérer I'inévitable

Température moyenne : écarts des moyennes annue

Ecarts : température moyenne

2025 2050 2075 2700

Drias 2020



Pourquoi se soucier d’adaptation ?

Adaptation, nécessaire des maintenant !

6,0
& Po 0 adge d

Pro on de 0 .
& 5,':' one olede 2 E
& »
3 Différents investissements - rT— g
‘-é et leur durée de vie pouvant étre < . : =
2 40 . s : : : : : : :
> portés par les collectivités : : : :
= a = . 0 : + :
£ 4 ” : . :
P projet de § : 3 : :
_E 3,0 ==  Observations historiques on 5 . 3 : :
] Projection de Ia variation de o . : : : : 4 :
ﬁ — température moyenne mondiale ~— E . : ) E E
E 20 = J par rapport & la période 1850-1900 g : . : : s
5 == | pourles difiérents scénarios SSP ; a " : :
£ - d'émission de gaz a effet de serre ’ : * 8 8 :
8 du GIEC : : : : ' :
10 5 s P o
Décision d’investissement : : : : : :
v . i : : 3 :
0,0 : : F H-

1970 175 1980 1985 1980 1985 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2065 2070 2075 2080 2085 2090 2085 2100

Source : auteurs a partir de Délégation sénatoriale a4 la prospective 2019 et GIEC 2021.

14CE - Institut de 'économie pour le climat



Pourquoi se soucier d’adaptation ?

Nous ne sommes pas préts

| Chambres régionales

& territoriales des comptes ﬂ

« la problématique de
I'adaptation au changement
climatique ne saurait étre
appréhendée seulement sous
I'angle économique et

European
i @: Environmaend
o Agency

LE RAPPORT . :
financier. Elle impose en effet
PUBLIC ANNUEL d’abord que des choix
2024 politiques soient faits, dans
A _ ‘ tous les domaines de I'action
L’action publique en faveur de 1’adaptation .
au changement climatique pUbllque » (COUF des Comptes

RPA 2024, p. 59)

Volume 1

14CE — Institut de I'économie pour le climat


https://www.ccomptes.fr/fr/publications/le-rapport-public-annuel-2023
https://www.eea.europa.eu/en/newsroom/news/europe-is-not-prepared-for

Un role majeur et pluriel des collectivités dans |la mise en ceuvre de
I'adaptation qui aura des impacts budgétaires

4 A S —
* Un rdle dans la planification : impulser, organiser, animer demande des moyens humains et de I'ingénierie

 Un réle de maitrise d’ouvrage : prévoir des budgets en phase avec des cahiers des charges exigeants

 Un réle d’autorités organisatrices et de financeurs : interpeller ceux qui font
— C’est notamment le cas des services essentiels dont elles sont autorités organisatrices
— C’est également le cas quand la collectivité est le principal financeur d’un service

TABLEAU 1 : LORGANISATION DE SERVICES PUBLICS ESSENTIELS DANS LESQUELLES INTEGRER L'ADAPTATION

Exemples de services , : :
concemés Ce que I'on peut dire du besoin global
Infrastructures Pour atteindre les objectifs de la SNBC, les investissements des collectivités (principalement

portés par les Régions) dans le transport ferroviaire devront &tre multipliés par 1,5 pour

de transport : L , : ]
ferroviaire atteindre 2,5ﬂ Mds€/an sur la période 2[):?1 -2030 {I4GI§ 2[]223}.. Profiter de ces !nvestlgsements
régiu:nal pour accroitre la robustesse des réseaux représenterait un effort d’investissement
supplémentaire de 12,5 a 150 M€/an (pour un surcout lié & I'adaptation compris entre 0,5 et
Régions 6 %, 14CE 2022c). Le renouvellement des parcs de matériel roulant ou encore I'organisation
des services peuvent également présenter des enjeux en matiére d’'adaptation qui restent

a étudier.
@4CE_

14CE - Institut de 'économie pour le climat



Toutes les options d’adaptation ne disposent pas d’'un modele économique
éevident

4
LES MESURES PEUVENT ETRE ELLES PEUVENT SE JUSTIFIER
DIRECTEMENT RENTABLES COMME MESURE DE REDUCTION

DES RISQUES

ELLES PEUVENT SE JUSTIFIER ELLES PEUVENT N'ETRE
AU REGARD DES EXTERNALITES JAMAIS INTERESSANTES
SOCIO-ECONOMIQUES AU REGARD DES BENEFICES

QU’ELLES APPORTENT

i - o,
oo B O

("



Des stratégies d’adaptation a construire

-4 S N
COMPOSER UNE STRATEGIE D’ADAPTATION : UN MIX DE PLUSIEURS OPTIONS

Procéder a d’autres
aménagements a I’échelle
de la zone : ou aménager
la possibilité que I’eau
puisse submerger
temporairement
la chaussée en faisant
un minimum de dégéts

Saisir 'opportunité
d’autres interventions
Prévues pour
programmer
une adaptation

Entreprendre des travaux
dédiés sur des maillons
particulierement
sensibles et critiques de
réseaux et selon les cas :
-Redimensionner les
ouvrages existants
-Remplacer les ouvrages
en place par d’autres,

P plus adaptés (par
exemple en construisant
un viaduc la ou il y avait

des buses)

Accepter le risque
et en inscrire
la possibilité
dans les plans
de gestion de crise ‘-

COMPOSITION
D’UNE STRATEGIE
D’ADAPTATION

@I4CE_

14CE — Institut de I'économie pour le climat



Ce que peuvent et doivent faire les collectivités

1. Définir une stratégie d’adaptation et la traduire dans un plan d’actions et de
financement

2. Intégrer I'ladaptation dans les dépenses structurantes
3. Mobiliser des budgets spécifiques pour I'adaptation :

— Les actions concretes d’adaptation (ex. actions de désimperméabilisation, adoption de référentiels de
construction résiliente, accompagnement des acteurs du territoires, déploiement de solutions
d’adaptation fondées sur la nature, etc.) planifiées dans les PCAET ou les feuilles de routes régionales
soient réellement mises en ceuvre avec I'ambition nécessaire ;

— Les politiques publiques existantes qui contribuent a I'adaptation (ex. politique de I'eau, de prévention
du risque inondation, de prévention contre les incendies, de gestion des crises) disposent des moyens
suffisants pour faire face a I'évolution des risques.

4. Y dédier du temps et des moyens humains pour mobiliser, animer et piloter les
stratégies locales d’adaptation.

14CE - Institut de 'économie pour le climat
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FERRITOIRES D'OCCITANIE Comment ramener la valeur
norgitigie sur le territoire par la transition ?

Comment voyez-vous
votre réle en tant que collectivité
pour ramener de la valeur économique

sur le territoire via la transition? :
Comment faire pour

que chacun trouve sa place dans la transition,
y compris d’un point de vue économique et

. . social?
De quoi avons-nous besoin

pour aller plus loin,
notamment en termes de sobriéte,
de gestion des ressources
et de commande publique ?

Avec I'appui technique de :
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Présentation de la cohorte de territoires qui ont
embarqué dans ’'accompagnement a la

Transition de leur territoire, proposé en
partenariat avec La Fabrique des Transitions

TERRITOIRES D'OCCITANIE
pour la TRANSITION

nengéligue
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La cohorte Occitane au 03/05/24 .

TERRITOIRES D'OCCITANIE
pour la TRANSITION

énergelique

Lo FABRIQUE

AR
3L ““TRANSITIONS

La dynamique des alliés en région :

* 48 alliés de LFDT en Occitanie

* 20 présents / sessions a la formation au diagnostic
sensible

* 13 alliés ont participé a la formation : Solagro,
TCO, UNADEL, Terres EFC, AREC, Tierre de
confiance...

* Rencontre des alliés d’Occitanie le 20 mars a

Toulouse
https://fabriguedestransitions.net/les-allies/occitanie

Avec I'appui technique de :

/7N L. FABRIQUE SIS
JL/°“TRANSITIONS  [lwem



https://fabriquedestransitions.net/les-allies/occitanie
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S| 11 Rencontres TOTEn

Economie et transition : comment
ramener la valeur sur le territoire
par la transition ?

TERRITOIRES D'OCCITANIE 24 juin 2024 - Toulouse
pour la TRANSITION

nergéligue

www.toten-occitanie.fr
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12h30 | Restitution des ateliers en pléniere

@ Photo du réseau

TERRITOIRES D'OCCITANIE

pour la TRANSITION

nengéligue

12h45 | buffet déjeunatoire
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TERRITOIRES D'OCCITANIE
pour la TRANSITION

énengdlique

Merci !

www.toten-occitanie.fr
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